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STRATEGICZNE WYZWANIA WSPOLCZESNEGO PARADYGMATU
PEDAGOGIKI W SZKOEACH WYZSZYCH

Streszczenie. Jednym z fundamentalnych wyzwan pedagogicznych
poczatku XXI wieku w warunkach globalnego kryzysu epidemicznego staje si¢
zagadnienie wspotczesnej strategii pedagogicznej w konwergencji tradycyjnych
i technologicznych wymiaréw pedagogiki sprzezonych z mechanicznymi i
elektronicznymi ekstensjami umystu «cyberstudentéw». Tradycyjna pedagogika
potrzebuje strategicznej innowacji dla dydaktyki, ksztalcenia, wychowania
(profilaktyki) i szeroko pojetej edukacji oraz rozwoju pedagogicznego kadry
naukowej (Drozdowicz, 2021: 55-57). Ale potrzebuje takze rozmaitych
racjonalnych, ale i konkurencyjnych koncepcji teoretycznych - wizji
definiowania pedagogicznej rzeczywistosci wirtualnej mobilnosci, ktore beda
nie tylko naturalna kontynuacja dotychczasowego interpretowania przestrzeni
edukacyjnej, lecz jednoczesnie beda ,,zadaé” zmiany wyjScia poza horyzont
uprawianego modelu dydaktyki, ksztalcenia i wychowania. Proba takiej zmiany
jest autorska koncepcja autorki niniejszej publikacji pn. ,,Pedagogika wirtualna
jako forma i specjalnos$¢ pedagogiczna”. Pedagogika wirtualna jako jedna z form
pedagogiki ogélnej staje si¢ i bedzie w przysztosci gtdéwng forma ksztatcenia na
cate zycie nie tylko studentéw, ale i wymogiem cywilizacyjnym rozwoju, w tym
i innowacji pedagogicznych.

Przeciez e-ksztalcenie, e-dydaktyka, zdalne nauczanie, cyberprzestrzenne
wychowanie, metody zdalnej dydaktyki sa klasycznymi elementami tradycyjne;j
pedagogiki ogolnej, aczkolwiek w wymiarze wirtualnym. Przyjmowane przez
uczelnie projekty — plany strategii — powinny by¢ oparte wilasnie na
pedagogicznym paradygmacie wirtualnosci i mobilnosci, gdzie najwazniejszym
kluczem do aktywnego i atrakcyjnego ksztalcenia jest innowacyjno$é
dydaktyczna w budowaniu potencjalnej mobilnosci zasobow intelektualnych
Uczelni, tj. kadry pedagogicznej, administracyjnej i studentéw. Nie ulega
watpliwosci, iz wspoblczesnie glownym celem strategicznym rozwoju
instancjonalnego 1 teoretycznego dyscypliny Pedagogiki jest ,budowa
(konstruowanie)  wspotczesnego kodu  dydaktycznego  akademickiej
kreatywno$ci”. W niniejszej publikacji starano si¢ zatem przedstawic
determinanty tegoz kodu w ramach wspotczesnych wyzwan spotecznych.
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Stowa Kkluczowe: strategia pedagogiczna, pedagogika wirtualna,
potencjalna mobilno$¢ pedagogiczna.

Wprowadzenie. Pandemia koronowirusa zmienita funkcjonowanie uczelni
i przyniosta nowe wyzwania, szczego6lnie w obszarze pedagogicznym. W tym to
tez kontekscie rodza si¢ kontrowersje o granice i mobilng zdolno$¢ uczelni, a
takze i calej struktury szkolnictwa powszechnego do zastosowan adekwatnych
form i metod technologii kreatywnego, mobilnego i wirtualnego ksztatcenia. W
tym zakresie pojawiaja si¢ liczne glosy, a zarazem i proby analiz naukowych
srodowisk eksperckich w przedmiocie jednoznacznych uwarunkowan
bezpieczenstwa zdrowotnego oraz konfiguracji dotychczasowej orientacji
pedagogicznej na samoregulacyjny mobilno-wirtualny proces z wykorzystaniem
metod wirtualnej dydaktyki (Chatupka, 2020; Skubisz, 2020a, s. 71-85; Skubisz,
2020b, s.87-101; Skubisz, 2020c, s.18-26; Skubisz, 2020d, s.179-198; Skubisz,
2020e, s.13-35; Czelodko, 2021, s. 10).

Nie ulega watpliwosci, iz wykorzystanie dla ksztalcenia i dydaktyki oraz
takze wychowania akademickiego (szkolnego) srodowiska cyberprzestrzennego
zmienia charakter procesu dydaktycznego, co wiaze si¢ z nowa komunikacjg i
tozsamos$ciowym zaistnieniem w $rodowisku, ktoére pod wieloma wzgledami
roznig si¢ od $wiata fizycznego. Chodzi nie tyle o poszerzenie lub uzupelnienie
tradycyjnej pedagogiki stosowanej w przestrzeni fizycznej, ale o przeniesienie
(adaptacj¢) jej do alternatywnej przestrzeni cyberprzestrzennej. Wiaze si¢ to
zatem z potrzeba wyksztalcenia i zdefiniowania nowych form pedagogicznych,
jakie tworza si¢ w nowym Srodowisku a nadto z koniecznos$cig przyjmowania
stosownych strategii zmian (rozwoju) tej dyscypliny naukowej. Nadto nalezy
tutaj takze zauwazy¢, iz obecna pandemia spowodowata pojawienie si¢ nowego
rodzaju mobilnosci akademickiej, tj. mobilno$¢ wirtualng (Rogowski, 2018,
5.273-286; Kopcewicz, 2016, s.62-75; Oweczarska, 2010, s.203-207).
Nieodzownym zatem przy wprowadzaniu tej mobilno$ci wirtualnej do praktyki
pedagogicznej jest przyjecie okreslonej strategii realizacji takiej mobilnosci.
Poki co w Europie dominujg trzy trendy realizacji tej mobilnosci tj.:

Pre-mobility — okres, kiedy studenci sa zaangazowani w interakcje z
uczelnia przyjmujaca przed mobilnoscia fizyczna;

Blended mobility — okresy wspotpracy online pomiedzy zajgciami przed
mobilnoscia fizyczna, w celu realizacji jakiegos projektu w uczelni partnerskiej;

Course integration — wspoélpraca studentow online jako uzupeienie
kursow rzeczywistych (Czelodko, 2021, s.10).

W  dyskursie pedagogicznym praktycznie nikt nie =zaprzecza, iz
wspotczesna, tradycyjna pedagogika potrzebuje strategicznej innowacji dla
mobilnosci dydaktyki, ksztatcenia, wychowania (profilaktyki) i szeroko pojete;j
edukacji oraz mobilnego rozwoju pedagogicznego kadry naukowej
(Drozdowicz, 2021, 5.55-57). Ale potrzebuje w zwigzku z tym takze rozmaitych,
racjonalnych ale i konkurencyjnych koncepcji teoretycznych — wizji, pdl
badawczych, definiowania pedagogicznej rzeczywistosci wirtualnej mobilnosci,
ktore beda nie tylko naturalna kontynuacja dotychczasowego interpretowania
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przestrzeni edukacyjnej, lecz jednoczes$nie beda ,,zadac” zmiany wyjscia poza
horyzont uprawianego modelu dydaktyki, ksztatcenia i wychowania.

W warunkach kryzysu epidemiczno-ekonomicznego, gdzie przeciez
panstwo 1 struktury szkolnictwa, w tym i uczelnie wyzsze sa zasadniczymi
gestorami 1 dystrybutorami szans zyciowych mtodziezy, to szczegdlnie uczelnia
wyzsza ma tutaj do spelniania szczegdlna rolg w tworzeniu adekwatnych i
uzytecznych strategii, tj. teoretyczno-praktycznych programéw ksztalcenia
ogolnego i specjalistycznego, ktore by wyposazaly w niezbedne i profesjonalne
kompetencje pedagogiczno-wirtualne studentéw, nauczycieli, a takze i
decydentow pedagogicznych.

Chodzi tutaj o nakre$lenie strategicznych ram nowego paradygmatu
mobilnosci pedagogicznej, tj. przede wszystkim dydaktycznych mechanizmow,
ksztattujacych wspotczesne cele i zadania ksztalcenia w ramach jej wirtualizacji.
Praktycznie wirtualna rzeczywisto$¢ pedagogiczna determinuje ksztattowanie
si¢ nowej formy tradycyjnej pedagogiki tj. pedagogiki wirtualnej. Fakt nauki w
uczelniach wyzszych, jak i w szkolnictwie powszechnym w trybie obostrzen
epidemicznych z koronawirusem (Covid-19) stat si¢ kluczowym czynnikiem
sprzyjajacym do przyspieszenia redefinicji teoretyczno-praktycznego modelu
tradycyjnej koncepcji pedagogiki ogdlnej na rzecz pedagogiki wirtualne;j.

Prekursorami nowej instytucjonalnej tej wizji pedagogicznej sa srodowiska
akademickie w Kanadzie, USA, Indiach, Izraelu czy tez w Hiszpanii, gdzie
uruchamia si¢ specjalnosci i katedry pedagogiki wirtualnej. W Polsce przede
wszystkim to Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi, jako Polski
Uniwersytet Wirtualny kultywuje wlasnie t¢ horyzontalng ide¢ pedagogiki
wirtualnej. Strategiczna, autorska koncepcj¢ pedagogiki wirtualnej, jako formy
i specjalnos$ci pedagogicznej przedstawia autorka niniejszej publikacji w
CzasopiSmie Naukowym AHE w Lodzi ,Zarzadzanie innowacyjnic w
gospodarce i biznesie”, nr 2/2020 (Skubisz, 2020f), prezentujac wazniejsze
zatozenia tej koncepcji ponizej.

Pedagogika wirtualna w strategii pedagogicznego rozwoju uczelni
wyzszych

Oté6z pedagogika wirtualna jest to nie tylko teoretyczny, ale realny rodzaj
pedagogiki ogolnej, ksztaltujac jej nowa generacj¢, oparta na ksztalceniu,
dydaktyce i wychowaniu — ale w wymiarze wirtualnym!

Praktycznie wspotczesna pedagogika jest stosowana w formie wtasnie
pedagogiki wirtualnej, potocznie okreslanej jako tez pedagogiki (ksztatcenia)
online. Jestesmy zatem $wiadkami ksztattowania si¢ podmiotow tej pedagogiki
w innej tozsamosci tj. tozsamos$ci nauczyciela wirtualnego, studenta i ucznia —
cyborga. Tworzy si¢ zatem nowe S$rodowisko ksztalcenia o wymiarze i
charakterze wirtualnym! Czym zajmuje sie pedagogika wirtualna?

Otoz pedagogika wirtualna w ujeciu teoretyczno-praktycznym zajmuje sig
obecnie przede wszystkim sposobami efektywnego i dostosowanego do odbiory
przekazu wiedzy pedagogicznej online, z wykorzystaniem wszelkich $rodkow
informacyjno-komunikacyjnych. Pedagogika ta zadaje sobie fundamentalne
pytanie — jak zatem wspotczesnie uczy¢ i wychowywaé wirtualnie? a wigc — jak
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przekazywa¢ wiedzg¢ z weryfikacja jej odbioru m.in. w czasie jej
cyberprzestrzennego przekazu?
Zasadniczymi ideami, celami i zasadami koncepcji pedagogiki wirtualnej

sa:

1) otwarto$§¢,  innowacyjno$¢ 1  perspektywicznos¢  przy
wykorzystaniu réznych, dotychczasowych tradycyjnych koncepcji oraz w
opracowaniu ,,podstaw programowych — kanondéw wartosci, wiedzy i

umiejetnosécei, niezbednych studentowi i nauczycielowi w pracy i rozwoju
zawodowym;

2) wirtualizacja procesu ksztalcenia studentow i jego generowanie
sytuacja na rynku pracy w $rodowisku pedagogicznym, z koniecznos$cia
tworczej adaptacji do zmian w procesie ksztalcenia, a takze ich
wspotksztattowania;

3) swiadomo$¢ wartosci ksztatcenia, dydaktyki, wychowania i takze
profilaktyki wirtualnej oraz cech i atrybutdow ,cyberprzestrzennej szkoty
przysztosci” w tym i akademickiej;

4) naukowo$¢,  integracyjno$¢ 1 interdyscyplinarnos¢ — w
ksztaltowaniu tre§ci tej pedagogiki, przy koniecznym wspomaganiu jej
profesjonalng technika i informatyka na rzecz idei pedagogiki pozytywnej,
kreujacej: tworczos$¢ — zdolnosci i madro$¢ zespolong. Pedagogika wirtualna jest
bytem pedagogicznym nie tylko jako kategoria abstrakcyjna ale i ideg realna,
ktéra odkrywamy, staramy si¢ opisywac, bada¢ i definiowac.

Nie ma alternatywnosci, aby uzna¢ fakt, iz pedagogika wirtualna jako jedna
z form pedagogiki ogolnej staje si¢ i bedzie w przysztosci gldwng forma
ksztatcenia na cate zycie nie tylko studentow, ale i wymogiem cywilizacyjnym
rozwoju, w tym i innowacji pedagogicznych. Przeciez e-ksztalcenie, e-
dydaktyka, zdalne nauczanie, cyberprzestrzenne wychowanie, metody zdalnej
dydaktyki sg klasycznymi elementami tradycyjnej teorii pedagogiki ogdlnej,
aczkolwiek w wymiarze wirtualnym.

Ta nowa forma ksztalcenia pedagogicznego wymusza w praktyce
pedagogicznej zmiang czy tez wprost redefinicj¢ dotychczasowego modelu
myslenia i jego sposobu w przemianach pedagogicznych. Aktualne jest tutaj
przestanie Alberta Einsteina, iz ,,Nie uda nam si¢ rozwigza¢ nowych problemow,
korzystajac z takiego samego sposobu myslenia, jak przy ich stwarzaniu.”
(Calaprice, 2016).

Dlatego tez wszechstronne wspieranie rozwoju potencjatu organizacyjno-
dydaktycznego kierunkéw pedagogicznych wlasnie w wymiarze wirtualnym jest
podstawowym celem strategicznym obecnego paradygmatu pedagogiki w celu
nadgzania zaspokojeniu potrzeb 1 oczekiwan studentow oraz aspiracji
naukowych srodowiska pedagogicznego.

Formulujac konkretne cele strategiczne i operacyjne aktualnych kierunkow
pedagogicznych Uczelni Wyzszych w Polsce nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, iz
poki co nie jest znana ministerialna tj. panstwowa strategia i perspektywy
przysztosci zawodu nauczycielskiego, i1 jak to si¢ zaktada, w okresie
najblizszych pigciu czy tez dziesigciu lat. Zgodnie z wyjasnieniami Ministerstwa
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Edukacji 1 Nauki ze stycznia 2021r., prowadzona jest nadal analiza i proby
diagnozy sytuacyjnych sposobow ksztatcenia nauczycieli w Polsce (Keracinski,
2021, 5.20-23).

Z tej perspektywy, tj. braku jednoznacznej strategii statusu rozwojowego
polskiej pedagogiki akademickiej, tworzenie racjonalnych celow strategicznych
i operacyjnych jest nad wyraz ryzykownym zabiegiem zar6wno
organizacyjnym, jak i programowym (Piotrowska-Pigtek, 2015, s.103-116).

Rzeczywistos¢ praktyki pedagogicznej wskazuje jednak, iz sama
pedagogika i jej formy, jako dyscyplina naukowa, mimo okreslonych
niedomagan teoretyczno-metodologicznych i ideologicznych jest realng i jedyna
platforma ksztalcenia $rodowiska pedagogicznego (nauczycieli oraz
wychowawcow). W tej to konwencji powinno si¢ dalej poszerza¢ ksztalcenie o
nowe specjalnosci pedagogiczne, a przede wszystkim przygotowujac i
wdrazajac koncepcje wilasnie specjalnosci i kierunku przysztosci pedagogiki
wirtualnej. Celem studiéw o tej specjalnosci powinno by¢ nie tylko wyposazenie
studentow 1 kadry akademickiej w wiedz¢ o niezbednych kanonach
rzeczywisto$ci wirtualnej we wszystkich sferach zycia spotecznego, ale przede
wszystkim  ksztattowania  praktycznych  umiej¢tnosci  metodycznego
funkcjonowania w wirtualnej Uczelni, szkotach i placowkach os$wiatowo-
wychowawczych.

Absolwenci tej specjalnosci beda mogli podejmowaé prace na
stanowiskach kierowniczych w o$wiacie, pedagogdéw i treneréw w charakterze
menedzeréw zarzadzania ksztalceniem wirtualnym czy tez menedzerow
zarzadzania wiedza wirtualng. Dlatego tez, po przygotowaniu, uwzgledniajac
zatozenia programowe tej specjalnosci, na najblizsze lata okresu cowidowego i
prawdopodobnie pocowidowego dla aktualnych kierunkéw pedagogicznych
nalezy przyjac nastepujace cele operacyjno-strategiczne:

1) weryfikacja programow na kierunkach studidéw pedagogicznych,
efektow uczenia si¢ studentdéw, umozliwiajace uzyskanie wilasciwych
kompetencji wilasnie pedagogiczno-wirtualnych, pozadanych na rynku pracy
srodowiska pedagogicznego i wychowawczego;

2) efektywny, z punktu widzenia rynku pracy srodowiska pedagogicznego
1 wychowawczego dobor tresci ksztatcenia wirtualnego, zardwno na poziomie
ogodlnym, jak i uzupetniajacym (np. w ramach studium podyplomowanego);

3) podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych i badawczych kadry
naukowo-dydaktycznej na rzecz wdrazania treSci i praktyki pedagogiki
wirtualnej;

4) podnoszenie jakosci tj. efektywnosci zaje¢ dydaktycznych w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pedagogiczno-wirtualnych studentéw, z
uwzglednieniem okreslonych potrzeb rynku pracy srodowiska pedagogicznego
i wychowawczego;

5) doskonalenie procesu praktyk zawodowych, realizowanych takze w
trybie wirtualnym (online).

Specjalnos¢ ta moze by¢ prowadzona na I i II stopniu studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych przez trzy semestry. Na studiach | stopnia
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program laczy elementy z pedagogiki ogolnej i wirtualnej, informatyki i
psychologii tozsamosci.
W trzech modutach programowych przewiduje si¢ nastgpujaca

problematyke:
1) naukowe podstawy pedagogiki wirtualnej;
2) pedagog w wirtualnym $rodowisku ksztatcenia;

3) technologiczna wirtualizacja pracy pedagoga.

Natomiast na studiach II stopnia przewidziane sg nastgpujace moduty
ksztalcenia:

1) metodologiczne aspekty pracy zdalnej pedagoga;

2)  wirtualne metodyki w pracy pedagoga;

3)  kompetencje menedzerskie wirtualnego pedagoga.

Moduty te zawieraja elementy zagadnien oprocz pedagogiki ogodlnej,
dotyczace] metodyki nauczania, w tym i hybrydowego, takze elementy
zagadnien z dyscypliny naukowej zarzadzania organizacjg i wiedzg wirtualna.
Poszczegdlne przedmioty w ramach przedmiotowych moduléw stanowia
elementy sktadowe wspodtczesnego modelu pracy pedagoga w przestrzeni
wirtualnej, nie tylko jako pedagoga szkolnego, ale i pedagoga, jako menedzera
w zarzadzaniu pedagogiczna wiedza wirtualng w szkole czy tez w innej
placowce o$wiatowo-wychowawczej.

Niewatpliwie proponowane rozwigzania wprowadzania i rozwoju
specjalnosci pedagogiki wirtualnej powinny mie¢ charakter kaskadowy i na
pierwszym etapie nalezaloby uruchamiac¢ t¢ specjalno$¢ w formule elementow
»pedagogiki wirtualne;j”.

Konkludujge, nalezy zauwazy¢, iz obecnie w Polsce zadna Uczelnia
Wyzsza nie prowadzi kierunku czy tez specjalnosci ,,pedagogiki wirtualne;j”,
mimo podejmowanych prob jej standaryzacji w Ministerstwie Edukacji i Nauki.
Praktycznie zagadnienia z tej dziedziny w systemie ksztalcenia ogdlnego
ograniczaja si¢ do kursow, seminariow, szkolen i konferencji nt. metodyki
zdalnego nauczania.

Determinanty ksztaltujagce przydatno$¢ uczelnianych strategii
pedagogicznych

Przygotowywane przez Uczelnie Wyzsze tzw. strategie rozwoju Uczelni
czy tez kierunkow studiow to symulacyjne projekty planow ksztatcenia,
opartego na dotychczasowych doswiadczeniach i realnych finansowo-
organizacyjnych perspektywach ich funkcjonowania. Jak to pokazuje analiza
poszczeg6lnych strategii rozwojowych Uczelni w Polsce, to praktycznie we
wszystkich tych Uczelniach na kierunkach pedagogicznych powiela si¢ te same
postulaty strategiczne, ktore z zalozenia dotycza celéow taktycznych i
operacyjnych, jako formy realizacji konkretnej strategii, a nie samej istoty (idei)
i jakiej$ koncepcji (strategii). Sa to m.in. takie postulaty jak:

doskonalenie naukowe i nowa jakos$¢ ksztatcenia;

przesunigcie aktywnosci Uczelni w kierunku badan naukowych;

ksztalcenie nauczycieli na najwyzszym poziomie;

oddzielenie nauki od dydaktyki;
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przygotowywanie nowoczesnej pracy dydaktycznej;

trwata symbioza z otoczeniem spotecznym oraz kulturowym;

poszerzania akademickich kompetencji pracowniczych;

koniecznoé¢ szkolenia zawodowego kadry naukowo-dydaktycznej.

Postulaty te praktycznie maja charakter nie zarzadczy i inercyjny,
usprawiedliwiajac si¢ tutaj tylko wymogiem obowigzku biurokratycznego
tworzenia (wymyslania) takich strategii. Nie sa znane dane, aby Uczelnie
Wyzsze przeprowadzaly ewaluacje wczesniej tworzonych strategii czy tez
przedstawiaty wigzace w tym zakresie analizy.

Postulaty te stanowia w praktyce pedagogicznej swoista, uniwersalng
matryce intencji czy tez wizji strategicznego rozwoju kazdej uczelni, ktoére nie
koresponduja niestety z miejscem uczelni publicznych i niepublicznych w
konkurencyjno-komercyjnym i zawodowo rynku pedagogicznym.

Niewatpliwie na tres¢ i formy tworzonych juz strategii majg istotny wptyw
czynniki o charakterze zewngtrznym, ktore oddzialuja na funkcjonowanie
dyscypliny pedagogiki w danej Uczelni i na poziomie kraju. Otéz nalezy tu
podkresli¢, iz jednakze w dalszym ciagu brak jest jej strategicznego zarzadzania
na poziomie kraju, tzn. braku jasnego, spojnego i przejrzystego modelu
pedagogiki ksztalcenia nauczycielskiego, niejasnej wyktadni uprawnien
zawodowo-nauczycielskich, deprecjacji ekonomicznej i ideologicznej zawodu
nauczyciela oraz konkretnej wizji rozwoju pedagogiki, jako dyscypliny
naukowej w nowym paradygmacie mobilnosci, tzn. jej potencjalno$ci na rzecz
aktywizowania podmiotow relacji pedagogicznych pomigdzy technologia
wirtualizacyjng a jej uzytkownikami.

W przestrzeni pedagogicznej okres§lone strategie sg determinowane nie tyle
przez pryzmat czynnikow zewnetrznych, ale i w konsekwencji wiasnie
czynnikami wewngtrznymi danej uczelni. Otdz czynniki te jako przestanki
zmienne ksztaltujg i determinujg fad intelektualny i organizacyjny Uczelni, a
wigc czynniki podmiotowe tj. kadr¢ akademicka i obecnych oraz przyszitych
studentow. Przyjmowane przez uczelnie projekty — plany strategii powinny by¢
oparte na pedagogicznym paradygmacie mobilnosci, gdzie najwazniejszym
kluczem (przestankami) do aktywnego i atrakcyjnego ksztalcenia jest:
innowacyjno$¢ dydaktyczna w budowaniu kreatywnego potencjatu inteligencji
studentow oraz potencjalna mobilnos¢ zasobow intelektualnych, tj. kadry
pedagogicznej, administracyjnej i studentéw. Inne poczynania i przedsiewzigcia
na rzecz budowania podstaw pedagogicznych efektywnosci i skuteczno$ci
ksztatcenia, bez uwzglednienia w/w przestanek w horyzontalnej perspektywie
maja charakter dorazny i s skazane na porazke.

Nalezy tutaj przyja¢ swoisty kod uczacy si¢ funkcjonowania wspotczesnej
koncepcji pedagogiki. Zaktada sig, iz w pierwszej kolejnosci potrzebe, a wrecz
i niezbgdnos¢ pracy kreatywnej w ramach wirtualnej i hybrydowej dydaktyki
pedagogicznej, uczenia si¢ wlasnie zasad przestrzegania regul doskonalenia
umiejetnosci oraz rzeczywistego preferowania ocennego i promowania zatem
postaw kreatywnosci w rozwigzaniu sytuacji pedagogicznych. Na kierunku
pedagogika nie o tyle kreatywno$ci ma si¢ uczy¢, ale przede wszystkim
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inspirowac i tworzy¢, zachgcajac studentow do doskonalenia kreatywnosci
przede wszystkim psychologicznej (koncepcja psychopedagogiki kreatywnosci)
(por. Sautoy, 2020, s. 15-25; Copik, 2015, 5.10-21).

Kreatywno$¢ ta jest determinantem mobilnosci jako potencjalnosci na rzecz
aktywizowania si¢ lub blokowania inicjatyw w wybranych sytuacjach
pedagogicznych (dydaktycznych, wychowawczych), w zaleznos$ci od kontekstu
sytuacyjnego i zamierzen oraz podejmowanych przez studentéw dziatan.
Przeciez mobilno$¢, jako potencjalnosé, to okreslony stan $wiadomosciowy i
nastawienie cyberstudentow wobec wirtualizacji technologii i kreatywnego
kontekstu jej wykorzystywania na potrzeby pedagogiczne.

A zatem na kierunku Pedagogika ma si¢ uczy¢ nie tyle o celach i zaletach
kreatywnosci, ale przede wszystkim o kreatywnym wymiarze mobilnosci
potencjalnej studentow w poszukiwaniu odpowiedzi na nurtujace ich pytania i
sytuacyjne problemy. Cechg i funkcjg wspotczesnej pedagogiki powinny byé
praktyczne jej wymiary ,,mobilnosci potencjalnosci”, natomiast jej glownym
celem (wiodacym) — to zarzadzanie ta mobilnoscia, jako jednego z elementow
ponowoczesnych kompetencji spotecznych studentow.

Myslac i planujac kreatywnie musimy podda¢ watpliwos$¢ konceptualne
metody dydaktyczne, porzuci¢ imperatyw akademickiej sali wyktadowej, odejsé
od idei ,,uczelni, jako utopijnego, biurokratycznego i proceduralnego tadu oraz
skansenu kulturowego”, w kierunku uczelni pedagogicznej jeszcze bardziej
skonceptualizowanej, jako miejsca pedagogicznego fantazmatu, ekspresji
kreatywnos$ci i pomystow, pedagogiczny poligon doswiadczalny usytuowany
wokot nie tylko $wiata fizycznego, ale i wirtualnego. W tym tez to ujeciu na
wspolczesnej uczelni powinien spoczywaé obowigzek tworzenia wzorcow
nowych i pelnych definicji znaczen pojgcia wiezi w wieloprzestrzennych
relacjach.

Nie ulega watpliwosci, iz wspotcze$nie glownym celem strategicznym
rozwoju instytucjonalnego i teoretycznego dyscypliny ,,Pedagogiki” jest:
,oudowa (konstruowanie) wspolczesnego kodu dydaktycznego akademickiej
kreatywnoS$ci”.

W przygotowywanych planach projektu strategii nalezy zatozy¢ i
uwzgledni¢ okreslone cechy warunkujace przydatnosé takiego dokumentu dla
celow zarzadczych i ksztalcenia w ramach dyscypliny pedagogiki, ktore
powinny by¢ oparte na:

informacji o stanie ksztatcenia w ramach tej dyscypliny (wartosci, misji,
wizji, celow i zadan);,

predykacji stanu pozadanego funkcjonowania kierunkéw pedagogicznych
przez wskazanie form i sposobow jego osiggniecia;

okreslonym horyzoncie czasowym.

Zakonczenia. Wspolczesne polskie uczelnie wyzsze to niewatpliwie
aspiracyjne oraz rozwijajace si¢ instytucje pod wzglgdem badawczym, jak i
dydaktycznym. Nowa rzeczywisto§¢ w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego
spowodowala, iz to przede wszystkim dziatalno$¢ dydaktyczna stata sig¢
wspotczesnym wyzwaniem strategicznym, przybierajac nowa jakos¢ ksztatcenia
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jako zarazem i glowny cel strategiczny innowacji paradygmatu pedagogiki. W
strategii rozwoju uczelnie w ramach najwazniejszych celéw i obszarow
dziatania powinny zatem uwzglednia¢ zaréwno nie tylko tresci Scisle zwigzane
z aspektami badan naukowych, ale i wirtualizacji procesu dydaktycznego. W
tym tez to ujeciu nalezy uwzgledniaé nowe wyzwania na rzecz zmiany
uprawiania pedagogiki jako paradygmatu potencjalnej i wirtualnej mobilno$ci
aktywizowania studentéw i pedagogow.

Poszukiwanie nowej jako$ci ksztalcenia w tym pedagogicznym wymiarze
to — niewatpliwie gldéwny i pozadany cel strategiczny wprowadzania takze
specjalnosci pedagogicznej tj. ,,pedagogiki wirtualne;j”.

LITERATURA

Calaprice, A. zeb. i op. (2016), Einstein w cytatach, Wydawnictwo Poltext,
Warszawa.

Chatupka, M. (2020), Czy wirus pokonal blokady e-ksztatcenia? [w:]
Forum Akademickie, nr 6.

Copik, I. (2015), Kreatywnos¢ jako cel ksztafcenia w koncepcji ,,locus
educandi” [w:] Homo creator w wymiarze spolecznym, kulturowym
i ekonomicznym w XXI wieku, red. O. Gogolin, E. Szymik, Gliwice, Gliwicka
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci.

Czelodko, R. (2021), Mobilnos¢ wirtualna [w:] Forum Akademickie nr
1/2021.

Drozdowicz, Z. (2021), Innowacyjnosé i konserwatyzm [w:] Forum
Akademickie, nr 2.

Kopcewicz, L. (2016), Kultura selfie. Badania mobilne w zglobalizowanej
kulturze wspotczesnej [W:] Jakosciowe Badania Pedagogiczne, t. 1, nr 1.

Owczarska, M. (2010), Paradygmat mobilnosci Johna Urry’ego [w:]
Omowienia i dyskusje
https://www.nck.pl/upload/archiwum_kw_files/artykuly/16._malgorzata_owcz
arska_- paradygmat mobilnosci_johna_urryego.pdf, (dostep: 17.03.2021).

Piotrowska-Pigtek, A. (2015), Analiza strategii rozwoju szkot wyzszych w
Polsce [w:] Organizacja i Zarzqdzanie : kwartalnik naukowy, nr 2 (30).

Rogowski, L. (2018), Mobilnosé¢ jako potencjalnosé: sposoby rozumienia
mobilnosci z perspektywy nowych technologii i paradygmatu mobilnosci [W:]
Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXXX, z. 2.

Rozmowa, P. Keracinskiego z dr hab. P. Czarnkiem, prof. KUL, ministrem
edukacji i nauki (2021), Nie chcemy odkiadaé¢ ewaluacji [w:] Forum
Akademickie, Nr 1.

Sautoy, M. (2020), Kod kreatywnos$ci. Sztuka i innowacje w epoce
sztucznej inteligencji, th. T. Chawziuk, Krakoéw, Copernicus Center Press Sp. z
0.0.

Skubisz, J. (2020a), Dylematy i wyzwania wspolczesnej wiedzy
profilaktycznej [w:] Zarzqdzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie, Nr 1
(30)/2020, L.6dz: AHE.

14



InHoBaTHKA V BUXoBaHHi. Bunyck 13.Tom 1. 2021.

Skubisz, J. (2020b), Profilaktyka pedagogiczna w wirtualnej rzeczywistosci
— implikacje pedagogiczne [w:] Zarzgdzanie Innowacyjne w Gospodarce i
Biznesie, Nr 1 (30)/2020, L6dz: AHE.

Skubisz, J. (2020¢), Wirtualny wymiar dydaktyki w Szkole Wyzszej [w:]
InHOBamii y BuxoBaHHi, KHUra HayKoBHX Mpalb PiBHEHCHKOTO IEPKABHOIO
ryMaHiTapHoro yHiBepcutery, PiBauii (Ukraina).

Skubisz, J. (2020d), Bezpieczeristwo w szkole przysziosci — wizja zmian
wspélczesnej rzeczywistosci edukacyjnej w Polsce [w:] Annales Universitatis
aedagogicae Cracoviensis, Studia de Securitate, Nr 10(1) 2020, Krakéw: Wyd.
Naukowe UP.

Skubisz, J. (2020e), O wirtualnym wymiarze dydaktyki i ksztafcenia w
Szkole Wyzszej. Spojrzenie z dystansu praktyki akademickiej [w:] Studia
Spoteczne, Nr 4/20, Warszawa: Wyd. WSM.

Skubisz, J. (2020f), Pedagogika wirtualna (zatozenia autorskiej koncepcji)
[W:] Zarzqdzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie, Nr 2 (30)/2020, £.6dzZ:
AHE.

REFERENCES

Calaprice, A. zeb. i op. (2016), Einstein v cytatach, Vydavnictvo Polteikst,
Varszava [in Polish].

Chalupka, M. (2020), Czy virus pokonal blokady e-ksztalcenia? [v:] Forum
Akademickie, nr 6. [in Polish].

Copik, 1. (2015), Kreatyvnosc jako cel ksztalcenia v koncepcji ,,locus
educandi" [v:] Homo creator v vymiarze spolecznym, kulturovym i
ekonomicznym v lkslksl vieku, red. O. Gogolin, E. Szymik, Glivice, Glivicka
Vyzsza Szkola Przedsiebiorczosci. [in Polish].

Czelodko, R. (2021), Mobilnosc virtualna [v:] Forum Akademickie nr
1/2021. [in Polish].

Drozdovicz, Z. (2021), Innovacyjnosc i konservatyzm [v:] Forum
Akademickie, nr 2. [in Polish].

Kopcevicz, L. (2016), Kultura selfie. Badania mobilne v zglobalizovanej
kulturze vspolczesnej [v:] Jakosciove Badania Pedagogiczne, t. 1, nr 1. [in
Polish].

Ovczarska, M. (2010), Paradygmat mobilnosci Johna Urry’ego [v:]
Omovienia i dyskusje URL:
<https://vvv.nck.pl/upload/archivum_kv_files/artykuly/16._malgorzata_ovczar
ska_-_paradygmat_mobilnosci_johna_urryego.pdf>, (dostep: 17.03.2021).

Piotrovska-Piatek, A. (2015), Analiza strategii rozvoju szkol vyzszych v

Polsce [v:] Organizacja 1 ZarzNedzanie : kvartalnik naukovy
<http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bvmetal.element.ekon-element-issn-
1899-6116>, URL: nr 2 (30)

<http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bvmetal.element.ekon-element-
961238d0-dae6-3232-afa8-9d1878d66fd4>.[in Polish].

15



InHoBaTHKA V BUXoBaHHi. Bunyck 13.Tom 1. 2021.

Rogovski, L. (2018), Mobilnosc jako potencjalnosc: sposoby rozumienia
mobilnosci z perspektyvy novych technologii i paradygmatu mobilnosci [v:]
Ruch Pravniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LIkslkslks, z. 2. [in Polish].

Rozmova, P. Keracinskiego z dr hab. P. Czarnkiem, prof. KUL, ministrem
edukacji i nauki (2021), Nie chcemy odkladac evaluacji [v:] Forum
Akademickie, Nr 1. [in Polish].

Sautoy, M. (2020), Kod kreatyvnosci. Sztuka i innovacje v epoce sztucznej
inteligencji, tl. T. Chavziuk, Krakov, Copernicus Center Press Sp. z 0.0. [in
Polish].

Skubisz, J. (2020a), Dylematy i vyzvania vspolczesnej viedzy
profilaktycznej [v:] Zarzadzanie Innovacyjne v Gospodarce i Biznesie, Nr 1
(30)/2020, Lodz: AHE. [in Polish].

Skubisz, J. (2020b), Profilaktyka pedagogiczna v virtualnej rzeczyvistosci
— implikacje pedagogiczne [v:] Zarzadzanie Innovacyjne v Gospodarce i
Biznesie, Nr 1 (30)/2020, Lodz: AHE. [in Polish].

Skubisz, J. (2020c), Virtualny vymiar dydaktyki v Szkole Vyzszej [v:]
Innovacii u vihovanni, Knyha naukovyh prats Rivnenskoho derzhavnoho
humanitarnoho universitetu, Rivne (Ukraina). [in Polish].

Skubisz, J. (2020d), Bezpieczenstvo v szkole przyszlosci — vizja zmian
vspolczesnej rzeczyvistosci edukacyjnej v Polsce [v:] Annales Universitatis
aedagogicae Cracoviensis, Studia de Securitate, Nr 10(1) 2020, Krakov: Vyd.
Naukove UP. [in Polish].

Skubisz, J. (2020e), O virtualnym vymiarze dydaktyki i ksztalcenia v Szkole
Vyzszej. Spojrzenie z dystansu praktyki akademickiej [v:] Studia Spoleczne, Nr
4/20, Varszava: Vyd. VSM. [in Polish].

Skubisz, J. (2020f), Pedagogika virtualna (zalozenia autorskiej koncepcji)
[v:] Zarzadzanie Innovacyjne v Gospodarce i Biznesie, Nr 2 (30)/2020, Lodz:
AHE. [in Polish].

CTPATEI'TYHI BUKJIMKHN
CYYACHOI MAPAJIMT MU NEJJATOT'TKH Y BUILIA IITKOJII

HMonanra Cky6im

JIOKTOD, eKaH (aKyJIbTETy Mearoriku
I'ymaniTapHO-eKOHOMIYHOI akagemii,
M. Jloa3s, Ilombemia

ORCID: 0000-0002-2171-4454
e-mail: j.skubisz@wp.pl

AHoTtauis. OxHiero 3 QyHIaMEHTaIbHUX MTEAArOTYHUX MPOOIEeM MOYaTKy
XXI cromiTrss B yMOBax CBITOBOi emiJeMi4HOi KpPH3M € IHTaHHS Cy4YacHOi
MEeIaroTivyHOi CTpaTerii Ta poii BUINOI MIKOJH y 30JIMKEHHI TPaaUIlifHUX Ta
TEXHOJIOTIYHUX BHMIpIB MENAroriKH, y MO€IHAHHI iX 3 MEXaHIYHHMHU Ta
CJICKTPOHHUMH  PO3LIMPEHHSAMH po3yMy «kiGepcryneHtiB». Tpagumiiina
negarorika NoTpeOye CTpaTeriyHMX IiHHOBAIIM /ISl JWAAKTHKH, HaBYAHHS,
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BUXOBaHHA (IPO(MIIAKTUKM) y MIMPOKOMY pPO3YMiHHI OCBITH, a TaKOX
NeJaroriyHoro po3BUTKY BuKiIanadiB. I1oTpiOHI pi3HOMaHITHI pamioHaibHI 1
KOHKYPYIO4l KOHIEMNII], IKi BU3HAYAIOTh NEeJaroriyly peabHICTh BipTyanbHOI
MOOITBHOCTI, WO Oyne HE JHMIIe HPUPOJHHM TPOAOBKEHHSM ICHYHOUOI
iHTepIIpeTaNii OCBITHHOTO IPOCTOPY, aJle «BUMaraTuMe» 3MiH BUXOAY 32 MEXi
npakTHIHUX Mozenei. CrmpoOoro TakWx 3MIH € aBTOPChKA KOHIICTIIS IIif
Ha3BoO «BipTyanpHa memarorika SK memarorigyHa ¢opma i CIIeIialbHICTBY.
BipryanpHa menmarorika B MailOyTHbOMY MOXE CTaTH HE TUIBKH OJHI€IO 3
OCHOBHHX ()OpM HaBUAHHSI Ha BCE JKUTTS, a W MHBITI3AI[IfHOI0O BHMOTOIO
PO3BHTKY, BKIIFOYAIOUH TI€JaroTidHi iHHOBAIIil.

[lpore enekTpoHHE HaBYaHHS, €JIEKTPOHHA IHMAAKTHKA, AWCTaHIIHHE
BUKJIa/IaHHs, BUXOBaHHs B YMOBaxX KiOEpIpOCTOpY € KIIACHYHUMH €JIeMEHTaMU
TPaaUIiiHHOI TEeopii 3arajabHOI MENArorikk, xo4ya # y BIpTyaJbHOMY BHMIpi.
[MpuitHATI 3aKiafgaMy BUIIOT OCBITH IPOEKTU 1 CTpATEriyHi IJIAaHW MOBHHHI
OasyBaTuCs Ha TeENAaroriyHid mapaaurMi BIPTYaJbHOCTI Ta MOOIIBHOCTI, Je
HalBa)XJIMBIIMM KJIIOYEM [0 aKTHBHOTO Ta NpPUBAOJIMBOIO HAaBYaHHS €
MUIAKTHYHA 1HHOBALlIWHICTE Yy mMOOYMOBI MOOUIBHOCTI 1HTENEKTYaIbHHUX
pecypciB BUKJIAAa4iB, aAMIHICTPATHBHOTO IEPCOHAITY Ta CTYJCHTIB). ['010BHOIO
CTPATETiYHOI METOK TEOPETUYHOIrO Ta IHCTUTYLIOHAJBHOTO PO3BHTKY
mucuututian - «[lemarorika» € «moOynoBa (KOHCTPYIOBAaHHS) CYyYacHOTO
MUIAKTAYHOTO KOAY aKaJeMiqHOI KpeaTHBHOCTI». [IpemcraBiieHa myOmikarlis
CIIPSIMOBaHA HA BH3HAUCHHS JETEPMIHAHT LIHOIO KOAY B KOHTEKCTI Cy4acHHX
COLIaJIbHUX BUKJIUKIB.

KarouoBi cioBa: menaroriyHa crparerisi, BipTyajibHa IeJarorika,
MOTEeHIIi{Ha rearoriyia MoOUIBHICTS.
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