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0SOBOWOSC NAUCZYCIELA ALTERNATYWNYCH FORM
WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO W KONTEKSCIE
INNOWACYJINEJ TRANSFORMACJI PRZEMYSLU

Streszczenie. W artykule scharakteryzowano pojecia ,,alternatywne formy
wychowania przedszkolnego”, ,,innowacyjne ukierunkowanie wychowawcy”,
»gotowo$¢ do  dzialalno$ci innowacyjnej”, ,kultura innowacyjna”,
kompetentno$¢ innowacyjna” i ustalono relacje pomi¢dzy nimi. Analiza
podejs¢ réznych badaczy $wiadczy o braku jednolito$ci rozumienia tresci tych
poje¢. Jednak wszyscy naukowcy podkreslaja waznos¢ roli pedagoga w
realizacji procesow innowacyjnych, co aktualizuje problem rozumienia
wymogow do niego. W artykule uzasadniono i opracowano system wymogow
do wychowawcy, co jest waznym czynnikiem zapewnienia innowacyjnej
transformacji edukacji przedszkolnej. Do sktadnikéw danego systemu zaliczono
osobowos$ciowy, dziatalnosciowy i kompetentnosciowy, a takze okres§lono tresé
kazdego skatdnika, opisanego przez szereg odpowiednich wymogow.

Stowa kluczowe: alternatywne formy wychowania przedszkolnego,
osobowo$¢ nauczyciela, ukierunkowanie innowacyjne, kultura innowacyjna,
kompetentno$¢ innowacyjna, innowacyjna transformacja edukacji.

Whprowadzenie. Pdzniejsza logika rozwoju spoteczenstwa jest logikg
innowacyjnych reform, ws$réd ktoérych znaczng role odgrywajg reformy
edukacji.

Edukacja przedszkolna jest znaczacym sktadnikiem systemu edukacji
permanentnej i jest rozpatrywana jako podstawa systemowego rozwoju dziecka,
jako fundament tworzenia jako$ciowo nowego obszaru edukacyjnego.

Edukacja przedszkolna poszukuje nowych podejs¢ do jej organizacji w
ramach paradygmatu, skierowanego do dziecka. Tak, w systemie wspotczesnej
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edukacji przedszkolnej daja si¢ zauwazy¢ nowe tendencje: zmieniajg si¢ tre$¢ i
formy organizacyjne pracy przedszkoli, odbywa si¢ intensywne poszukiwanie
nowych, nietradycyjnych podejs$¢, punktow orientacyjnych w pracy z dzie¢mi,
kazde przedszkole ma mozliwo$¢ odnalezé ,,swoje oblicze” 1, mowiac w jezyku
stosunkéw rynkowych, walczyé o swojego ,.konsumenta” — dzieci i rodzicow
(Juuxicbka, 2017).

Na wspotczesnym etapie rozwoju edukacji przedszkolnej dziatalnosé¢
innowacyjna, udoskonalenie metod nauczania i wychowania za pomoca
tworzenia i wdrazania innowacji, opanowania nowych technologii edukacyjnych
to podstawowe sktadniki kompetentnosci zawodowej wychowawcy.

Wyzej wymienione zadania poszerzaja i poglebiaja problem
odpowiedniosci wspolczesnego wychowawcy wyzwaniom czasu w formacie
teoretycznym i praktycznym. Wspolczesna edukacja przedszkolna i
spoteczenstwo coraz bardziej potrzebujg wychowawcy, zdolnego do pracy w
rezimie poszukiwania innowacyjnego i wdrazania jego wynikéw do praktyki
edukacyjnej.

Poszukiwanie drog rozstrzygnigcia tego problemu wymaga teoretycznego
uzasadnienia, opracowania i realizacji systemu wymogow do wychowawcy w
kontekscie innowacyjnej transformacji edukacji.

Przedstawienie opracowanego materialu. Teoretyczne uzasadnienie systemu
wymogow do wychowawcy jest oparte na koncepcyjnych zatozeniach innowacji
edukacyjnych, rozpatrywanych w spoteczno-filozofskim kontekscie globalnych
problemoéw wspélczesnosei, ksztattowania nowego narodowego paradygmatu
edukacyjnego, poszukiwania drég przezwycigzenia kryzysu —os$wiatowego
(W. Andruszczenko, Z. AMak, I. Bestuzew-Eada, A. Herasymczuk, S. Hessen,
Ph. H. Coombs, W. Zagwiazynski, P. McLaren, K. Rodzers, W. Rozin,
M. Romanenko, B. Simon, P. Sauch, I. Ulyukajeva, P. Freire i in.), na uog6lnieniu
badan naukowych, dotyczacych rozwoju teoretycznego i praktycznego skladnika
procesow innowacyjnych w instytucjach oswiatowych (O. Adamenko, 1. Anosowa,
I. Dychkivska, W. Zemlanska, O. Maruszczenko, O. Popowa, N. Safonowa,
W. Kremen i in.), na rozumieniu analizy cech osobowosci subiektow dziatalno$ci
innowacyjnej (W. Anoszkina, G. Herasymow, L. lluchina, S. Miller, S. Riezwanow,
E. Rodzers, Pol A. Hebig, S. Jangotowski i in.).

Uswiadomienie, iz glownym nosicielem 1 inicjatorem zmian
innowacyjnych w systemie edukacji przedszkolnej jest przede wszystkim
wychowawca, przewiduje rozpatrzenie wymogéw do niego w plaszczyznie
trzech podejs¢: osobowosciowego, dziatalnosciowego i kompetentnosciowego.
Uznali$my za celowe warunkowo rozdzieli¢ istniejace badania w dziedzinie
innowatyki pedagogicznej wedtug trzech wymienionych podejs¢.

Podejscie osobowosciowe przewiduje badanie cech osobowosci pedagoga
(ukierunkowanie innowacyjne, kultur¢ innowacyjna itp.), rozwoj jej
metodologicznej i metodycznej gotowosci do tworzenia, odbierania i wdrazania
innowacji.

Zgodnie z tym podejsciem ujawniaja si¢ wartosciowe orientacje
wychowawcy jako nastawienia osobowosci, ktore odzwierciedlaja jej
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zainteresowania fundamentalne, okreslaja strategiczne ukierunkowanie
dziatalno$ci zawodowe;j i sa podstawa pojgciowej sfery osobowosci. Ten poziom
jest wazny dla rozumienia wspoétdziatania u pedagoga tego, co dotyczy zardwno
jego osobowosci, jak cech zawodowych, poniewaz abstrakcyjny cel edukaciji,
przechodzac przez pojeciowa sfere wychowawcy, przeksztatca si¢ w zadania
dziatalnosci pedagogicznej.

Dla naszego badania zasadniczymi sa nastgpujace  definicje:
,ukierunkowanie innowacyjne”, ,,gotowo$¢ do dziatalnosci innowacyjnej”,
kultura innowacyjna”. Te pojecia z jednej strony najbardziej kompletnie i
doktadnie odzwierciedlaja poglady naukowcow na rolg osobowosci w procesie
ksztattowania si¢ wychowawcy innowacyjnego typu, a z drugiej strony one sa
swoistymi wskaznikami odpowiedniosci systemowi wymogoéw do wychowawcy
w kontekscie innowacyjnej transformacji edukacji.

Charakterystyczne  psychologiczne  osobliwosci  innowacyjnego
ukierunkowania osobowos$ci znalazly odbicie w teorii innowacyjnej
(nowatorskiej) osobowosSci, po raz pierwszy opracowanej przez E. Hagena
(Hagen, 1962). Obecno$¢ osobowosci innowacyjnej w spoleczenstwie autor
rozpatrywat jako czynnik rozwoju gospodarczego i uwazal jg za pewien
syndrom, przeciwstawiany osobowosci autorytarnej w spoleczenstwie
tradycyjnym. Osobowo$¢ innowacyjna z punktu widzenia autora wyroznia:

stosunek do rzeczywistosci, cechujacy si¢ dazeniem do zarzadzania nia,
dociekliwo$cia, poszukiwaniem regulatoréw, pozwalajacych wpltywaé na
ro6znorodne zjawiska i dokonywac ich kontroli;

zdolno$¢ do wzigcia na siebie odpowiedzialnosci za negatywne zjawiska
rzeczywisto$ci, poszukiwanie najskuteczniejszych decyzji 1  proby
wprowadzania zmian podczas wdrazania odnalezionych rozwigzan;

szczero$¢ 1 tolerancja wobec podleglych, przychylny stosunek do ich
dazenia do innowacji i oryginalnosci;

tworczo§¢, stymulujaca oryginalnos¢ i dazenie do nowosci,
niepowstrzymana dociekliwos¢.

Innowacyjne ukierunkowanie osobowos$ci pedagoga jest rozpatrywane
przez wspotczesnych badaczy jako trwale nastawienie osobowosci na cel,
przejawiajace si¢ w postepowych motywach, warto§ciach, wlasciwosciach i
jako$ciach osobowosci, w nowych sposobach obiektywizacji osobowosci w
dziatalnosci zawodowej i spotecznej, w relacjach pomiedzy subiektami, co
okresla jej indywidualizacjeg.

Za jadro innowacyjnego ukierunkowania osobowosci wyktadowcy,
nauczyciela, wychowawcy mozna uwaza¢ $wiadomo$¢ produkcyjna,
przewidujaca: u$wiadomienie wiasnej ,,samos$ci”, samoistnosci osobowosci;
catoksztalt wyobrazen o potencjale innowacyjnym wilasnej osobowos$ci i
spoteczenstwa 1 ocen¢ tego potencjatu; uswiadomienie catosciowosci,
harmonijnos$ci wlasnej innowacyjnosci, dynamiczno$¢ i ciaglo$¢ wiasnego
samorozwoju jako tworcy.

Wsréd  cech  charakterystycznych —innowacyjnego ukierunkowania
osobowosci pedagoga sa rozpatrywane nastgpujace cechy: dociekliwosc,
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otwarto§¢ na nowe doswiadczenia, kreatywno$¢, mitos¢ do paradoksow,
pluralizm itp.

Do funkcji innowacyjnego ukierunkowania osobowosci wychowawcy
zaliczamy: orientacyjng (jest punktem orientacyjnym w dziatalnosci
zawodowej); motywacyjna (jest wyzszym poziomem nastawienia na cel,
zainteresowania); wytyczenie celu (od niego zaleza docelowe punkty
orientacyjne dziatalnos$ci zawodowej); szacunkowa (kryterium wyboru przez
osobowo$¢ pewnego przedmiotu lub postawy z istniejacych alternatyw);
socjokulturowg (wplywa na rézne strony zycia socjokulturowego).

Przez realizacje wyzej wymienionych funkcji innowacyjne ukierunkowanie
pedagoga w pewien sposéb wpltywa na samorealizacje wychowawcy w
dziatalnosci zawodowej 1 zyciowej w catoSci oraz wyznacza jej pomySIlnosé.

Pod innowacyjnym ukierunkowaniem wychowawcy rozumiemy sktadnik,
tworzacy tre$¢ jego osobowosci. Innowacyjne ukierunkowanie jest tendencja,
warunkujaca styl dziatalnosci Zzyciowej pedagoga. Jej podstawa jest
innowacyjny stosunek do $wiata, nastawienie osobowosci na poszukiwanie
nowego, uswiadomienie ograniczenia stereotypowych podejs¢ do rozwoju
wspotczesnych dzieci w wieku przedszkolnym (Dyczkiwska, 2012).

Dla uzasadnienia wymogoéw do wychowawcy sa wazne badania uczonych,
okreslajacych kategorig , kultura innowacyjna” jako zasadniczo nowe podejscie
do dziatalnosci zyciowej osobowos$ci innowacyjne;j.

Badajac kultur¢ innowacyjna nauczyciela, W. Fokina podkre$la, iz kultura
innowacyjna to wiedza, umiejetnos¢ i doswiadczenie celowego przygotowania
oraz kompleksowego wprowadzenia i wszechstronnego opanowania nowego w
réznych dziedzinach dziatalno$ci zyciowej ludzi przy zachowaniu w systemie
innowacyjnym dynamicznej jednosci starego, wspotczesnego i nowego; innymi
stowy to swobodne tworzenie nowego z dotrzymaniem zasady dziedziczenia
(Dokina, 2001, s. 42).

Wedtug okreslenia I. Cyrkuna, kultura innowacyjna to system, zawierajacy
catoksztalt normatywow (aksjologicznych, gnoseologicznych, przetwoérczych i
administracyjnych), ktére determinuja jako$¢ dziatalnosci innowacyjnej i pelnia
nastepujace funkcje: racjonalno-prakseologiczng; organizacyjno-porzadkujaca;
opisowo-wyjasniajaca; prognostyczno-administracyjna; heurystyczno-
poznawcza oraz komunikacyjno-translacyjng (L{upkys, 1998, s.9).

O. Bartkiw okresla, iz pedagoga z rozwinigtg kulturg innowacyjng cechuja
nastepujace jakosci zawodowe i osobowosciowe: uswiadomienie sensu i celow
dziatalnosci edukacyjnej w kontekscie aktualnych problemow pedagogicznych
wspolczesnej szkoly; zdolnos¢ do ksztattowania celow edukacyjnych zgodnie ze
wspotczesnymi zapotrzebowaniami spoleczenstwa; umiejetnos¢ okreslania
nowych pedagogicznych punktéw orientacyjnych odpowiednio do wymogow
osobowo$ciowo zorientowanej edukacji; umiej¢tnos¢ korygowania prosesu
edukacyjnego w odpowiednim czasie zgodnie z kryteriami dziatalnosci
innowacyjnej; posiadanie technologii, form i metod nauczania innowacyjnego;
umieje¢tno$¢  analizy zmian w  dzialalnosci edukacyjnej, rozwoju
osobowosciowych cech uczniow; zdolno$¢ do osobowosciowego tworczego
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rozwoju, dziatalnosci refleksyjnej; uswiadomienie znaczno$ci, aktualnosci
wiasnych innowacyjnych poszukiwan i odkry¢ (Baptkis, 2010).

Kulturg innowacyjnag wychowawcy przedszkola okreslamy jako system
opanowanych przez osobowos$¢ s$rodkdéw pedagogicznych, zapewniajacych
innowacyjny sposob dziatalnosci, ktorej sktadnikiem, ksztattujacym system, sa
wartos$ci o charakterze innowacyjnym.

Na skutek analizy teoretycznej badah naukowych mozna wnioskowaé, iz
kultura innowacyjna jest skomplikowanym, wieloaspektowym fenomenem,
ktéry lezy w plaszczyznie badan migedzyprzedmiotowych i jest rozpatrywany na
przecigciu roéznych podejs¢ naukowych. Dla uzasadnienia wymogéw do
wychowawcy w kontekscie innowacyjnej transformacji edukacji opieramy si¢
na definicji danego fenomenu pedagogicznego, zaproponowanej przez
I. Cyrkuna.

Wedlug naszego przekonania kultura innowacyjna wychowawcy
przedszkola jest czg$cig kultury innowacyjnej osobowosci 1 przedstawia sobg
tworzywo o skomplikowanej strukturze, catoksztalt wspotzaleznych i
wspotuwarunkowanych i uzupehlniajagcych si¢  wzajemnie skladnikow,
zapewniajacych wysoki poziom gotowosci do odbierania lub tworzenia i
podalszej realizacji innowacji pedagogicznych w trakcie dziatalnos$ci
zawodowej.

Centralnym sktadnikiem kultury innowacyjnej wychowawcy przedszkola
jest kultura metodologiczna, ktora przedstawia sobg szczegolny uktad myslenia,
oparty na znajomosci norm metodologicznych i umiejetnosci ich stosowania w
trakcie rozstrzygnigcia problemowych sytuacji pedagogicznych.

Kultura metodologiczna zawiera w swojej strukturze trzy sktadniki:

informacyjny (wiedzg o osiagnigciach wspotczesnej nauki pedagogicznej,
istot¢ innowacyjnej dziatalnosci pedagogdw, przeznaczenie i strukturg badania
psychologiczno-pedagogicznego oraz organizacje pracy eksperymentalno-
badawczej w warunkach placéwki edukacyjnej);

operacjonalng (umiej¢tnosci pedagoga, zwigzane z otrzymaniem i
przetwarzaniem informacji, majacej znaczenie w dziatalnosci zawodowej;
wyodrebnieniem i formutowaniem problemu pedagogicznego, okresleniem
wariantow jego rozstrzygnigcia i ich nastepnym sprawdzeniem; projektowaniem
procesu edukacyjnego; spetnieniem refleksji dziatalnosci zawodowo-
pedagogicznej);

motywacyjng (catoksztalt nastawien pedagoga, przejawiajacych sie w
krytycznym stosunku do zjawisk pedagogicznych; w przeksztatceniu praktyki
pedagogicznej odpowiednio do wartosciowych punktow orientacyjnych
rozwoju systemu edukacyjnego).

Drugim znaczgcym skladnikiem kultury innowacyjnej pedagoga
przedszkola jest kultura informacyjna.

Kultura informacyjna jest rozpatrywana jako ,.catoksztatt swiatopogladu
informacyjnego i systemu wiedzy oraz umiej¢tnosci, zapewniajacych celowa
dziatalno$¢  samodzielng, skierowana na  optymalne  zapewnienie
indywidualnych potrzeb informacyjnych z wykorzystaniem zar6wno
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tradycyjnych, jak nowych technologii informacyjnych” (Ienmina, 2003).
Sposrod kryteriow uksztaltowania si¢ kultury informacyjnej u wychowawcy
przedszkola autor okresla: obecno$¢ ciaglych potrzeb informacyjnych u
pedagoga; wiedza o sposobach (zrodlach) otrzymania i wykorzystania
niezbednej informacji; uksztattowanie si¢ u pedagoga umieje¢tnosci korzystania
z personal komputera w dzialalno$ci zawodowej; uksztaltowanie si¢ u pedagoga
umiejetnosci efektywnego korzystania z réznych mozliwo$ci komunikacyjnych;
posiadanie umiej¢tnosci analizy i syntezy otrzymanej informacji pedagogiczne;.
Trzecim sktadnikiem kultury innowacyjnej pedagoga przedszkola zdaniem
badaczki jest bezposrednia dziatalno$¢ innowacyjna jako motywowany, celowy,
uswiadomiony proces tworzenia, opanowania, wdrazania i pozpowszechniania
wspotczesnych idei (teorii, technologii, metodyk itp.), aktyalnych i
przystosowanych do pewnych warunkéw zgodnie z przyjetymi kryteriami.
W celu okreslenie systemu wymogdéw uwazamy za konieczne podac
doktadng charakterystyke struktury dziatalno$ci innowacyjnej wychowawcy.
Podstawa naszego rozumienia struktury dziatalno$ci innowacyjnej
wychowawcy sa naukowe badania O. Leontiewa, ktory do sktadnikow
dziatalnosci zaliczyl nastepujace: potrzebe, motyw, cel, warunki, dzialania, a
takze koncepcja dziatalnosci edukacyjnej D. Elkonina i W. Dawydowa, ktorzy
za konieczne strukturalne sktadniki dziatalnos$ci uwazali dziatania planowania,
kontroli, oceny i refleksji (JIeourses, 2004; Ensxonin, 1989; laumos, 1972).
Rozwijanie dziatalno$ci innowacyjnej wychowawcy, przedstawione na
rysunku 1, odbywa si¢ naszym zdaniem w taki sposob: odczucie przez
wychowawce potrzeby realizacji innowacji, u$wiadamianej jako motyw
dziatalnosci; formutowanie celu dziatalnosci, skierowanej na wdrazanie
innowacji, analizy warunkow, w ktorych cel ma by¢ osiagnigty (cel i analiza
warunkow jego osiggniecia okreslane sg jako zadania dziatalnosci), planowanie
dziatan dla osiagni¢cia celu, zawierajacych sktadnik eksperymentalny; system
dziatan, realizujacych si¢ wedtug planu; prognostyczna i diagnostyczna kontrola
dziatan oraz ocena rezultatu; refleksja zrealizowanych sposobow dziatan;
formutowanie nastepnego zadania dziatalnosci innowacyjnej.

Jjako Zadania dziatalnosci
Potrzeba Motyw Cel Analiza Planowan System Kontrola i Refleksja
‘warunkow ie dziatan dzialan ocena

Rys. 1. Struktura dzialalno$ci innowacyjnej wychowawcy przedszkola

Przy takim rozumieniu struktury dzialalnos$ci innowacyjnej wychowawcy
na pierwszy plan wysuwa si¢ pojecie subiekta dziatalnosci jako subiekta
innowacji.

Subiekt (fac. subjektum — ten, ktory znajduje si¢ w podstawie) to kategoria
filozofii 1 psychologii, oznachajaca opozycj¢ cztowieka i §wiata i wyrdzniajaca
w ich wspoéldziataniu regulujaca, rzadzaca, autorska podstawe czlowieka.
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Pojecie ,,subiekt” podkresla zdolnos¢ osobowosci do inicjowania i celowego
prowadzenia dzialalnosci praktycznej, do komunikacji, zachowania, poznania
oraz innych rodzajow aktywnosci, wlasciwej ludziom. Kategoria subiektowosci
okresla miar¢ swobody czlowieka w zyciu, jego zdolno$¢ stawac si¢ przyczyna
$wiata i siebie, budowaé sensy bycia, dziatac i bra¢ na siebie odpowiedzialnosé
za swoje dziatania (Tlcuxosorist 0COGUCTOCTI: CITIOBHUK-I0BITHUK, 2001).

A. Prygozyn podkresla, iz glowng cecha charakterystyczng subiekta
innowacji jest $wiadomo$¢ dzialtalnoSciowa, t0 jest rozumienie swojej
inicjatywy osobistej jako subiektywnie mozliwej i spotecznie przyjetej podstawy
wlasnego istnienia. Autor przedstawia subiektowo$¢ jako jedno$¢ wytyczenia
celu i jego realizacji w tej samej osobie. Subickt jest dziataczem, zdolnym do
wyboru typu dziatalnosci, konkretnej roli dla siebie sposrod innych subiektow,
do okreslenia wiasnych celow i srodkow dla ich osiggnigcia. Jego wyrdznia
pewno$¢ jako mozliwos¢ 1 cheé samodzielnie decydowac o swoim losie, o trybie
zycia, pragnienie rozszerza¢ granice realnej niezaleznosci i kompetentnosci.
Rownoczesnie subiekt jest nosicielem i autorem wktadu w jakakolwiek wspdlna
dziatalno$¢, partnerem w stosunkach pomiedzy subiektami (ITpuroxus, 1989).

W. Lazariew kladzie nacisk na to, iz cztowiek, rozwijajacy si¢ jako subiekt
dziatalno$ci, staje si¢ bardziej uniwersalnym, to znaczy bardziej swobodnym w
wyborze celow i sposobow ich osiagniecia. Najwyzszego stopnia swobody on
osigga wtedy, kiedy glowna warto$cig dla niego staje si¢ samorozwoj i rozwoj
$wiata. On okazuje si¢ zdolnym do refleksyjnego ustosunkowania si¢ do swojej
dziatalnosci i wychodzenia poza jej ramy. Ale wtedy caly proces rozwoju
psychicznego musi by¢ przedstawiony jako ksztaltowanie si¢ uniwersalnego
subiekta swobodnej tworczej dziatalnoéci, a kazdy etap tego procesu — jako
stanowienie si¢ jakosciowo nowego subiekta, u ktorego wszystkie istniejace
wczesnie ograniczenia sa usuniete (Jlazapes, 2008).

Takie podejscie ma szczegbélne znaczenie dla naszego badania, poniewaz
stanowienie si¢ dziecka przedszkolaka jako subiekta dzialalnosci zyciowej
obecnie jest jednym z prioretytowych zadan edukacji przedszkolne;j.

Swiadomo$¢é wartoéci jest ksztaltowana u dziecka wtedy, kiedy
wychowawca widzi w nim réwnego sobie w zasadzie, wolnego w wyborze
wartosci i unikatowego subiekta z punktu widzenia psychologicznego, z ktérym
on jako starszy i bardziej doswiadczony i madry pragnie podzieli¢ si¢ swoimi
warto$ciami, zeby one zostaty dla nich wspdlnymi, to jest wchionglty w siebie
takze osobliwosci duchowej pozycji wychowanka; jak sie¢ méwi, wychowuje
zarbwno nauczyciel ucznia, jak uczen nauczyciela. Jednak to i oznacza, iz
wychowanie jest rownoczesnie i obcowaniem 1 tworczoscig, lecz nie
komunikacja, nie zarzadzaniem i nie obstugiwaniem.

Podejscie subiektowe przewiduje zorientowanie procesu pedagogicznego
na ustalenie subiektowej orientacji (wspotdzialania) jego uczestnikow. Przy
orientacji subiektowej dziatalno$¢ zyciowa czlowieka jest zorientowana nie na
zewngtrzne sytuacje jako jej obiekty, a na czynniki wewnetrzne. Na ogot ludzi,
subiektnie zorientowanych, cechuje szerszy zasi¢g wydarzen indywidualno-
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psychicznego typu i wydarzen, dotyczacych zmiany $rodowiska fizycznego,
optymistyczna prognoza zmian swojej przysztosci, Swiadoma praca nad soba.

Podejscie  dziatalnosciowo-subiektowe do rozumienia dziatalno$ci
innowacyjnej wychowawcy otwiera mozliwosci jeszcze  bardziej
wielowymiarowej obserwacji wspotdziatania pedagogdéw w tym procesie. Jak
zaznaczaja W. Stastionin i L. Podymowa, pedagog jako subiekt dziatalno$ci
innowacyjnej i jej organizator zaczyna wspoétdziata¢ z innymi czlonkami
wspolnoty  pedagogicznej w  trakcie tworzenia, wykorzystania i
rozpowszechniania innowacji. On omawia tre§¢ innowacji i te zmiany, ktore
mogg zaj$¢ w przedmiotach, swiadomosci, obyczajach, tradycjach. Dziatalno$¢
innowacyjna wychowawcoéw moze by¢ rozpatrywana jako wspodldziatanie
subickoOw procesu innowacyjnego, skierowane na tworzenie 1 realizacje
innowacji w celach, tre$ci i sposobach dziatalnosci pedagogicznej. Przy czym
wilasnie poprzez wspotdziatanie jest mozliwy ruch systemu innowacyjnego i
aktualizacja wiezi miedzy jego sktadnikami (Cnactronin, ITogumona, 1997).

Naszym zdaniem, kategoria ,subiekt innowacyjnej dzialalnoSci
pedagogicznej” powinna by¢ rozpatrywana jako tworzaca system przy analizie
proceséw innowacyjnych w dziedzinie edukacji.

Waznym dla rozumienia wymogdéw do wychowawcéw w warunkach
innowacyjnej transformacji edukacji jest podej$cie kompetentnosciowe. W
trakcie  przetamania do$wiadczenia zawodowego przez = osobowos¢
wychowawcy, integracji jej warto§ciowo-tresciowej i dziatalnosciowej podstaw
odbywa si¢ ksztattowanie kompetencji zawodowo-pedagogicznej.

Uswiadomienie przez wychowawce dziatalnosci innowacyjnej jako
wartosci w znacznym stopniu zalezy od tego, czy on posiada kompetentnosé
innowacyjna.

Zwigzek wzajemny kompetentnosci innowacyjnei 1 zdolnoS$ci
wychowawcy do dziatalnosci innowacyjnej sprzyja wzrostowi zainteresowania
naukowcow do badania fenomenu innowacyjnej kompetentnosci pedagoga
(H. Inpina, H. Kitokap, JI. ITetpuuenko, A. XyTopcbKoii Ta iH.).

Zdaniem L. Petryczenko, innowacyjna kompetentno§¢ pedagoga jest
skomplikowana,  integracyjna  jakoscia  specjalisty, = uwarunkowang
osobliwoéciami dziatalno$ci innowacyjnej (przede wszystkim jej tworczym
charakterem 1 ukierunkowaniem na pracg eksperymentalno-badawcza).
Struktura tej jakosci zawiera cztery sktadniki: teoretyczno-tresciowy
(podstawowy), zawodowo-dziatalnosciowy (praktyczny), zawodowo-badawczy
(twoérczy) 1 zawodowo-osobowosciowy. Badaczka akcentuje uwage na tym, iz
innowacyjna kompetentno$¢ pedagoga to system motywow, wiedzy,
umiejetnosci, nawykow, cech osobowosciowych, zapewniajacych realizacje
przez niego wszystkich etapéw innowacyjnej dziatalno$ci zawodowej: od
modelowania i prognozowania do wdrazania nowosci (Ilerpuuenko, 2007).

I. Konowalczuk uwaza, iz innowacyjna kompetentnos¢ pedagoga to
integracyjna wtasciwo$¢ osobowosci, bedaca wynikiem syntezy podstawowego
przygotowania zawodowego i praktycznego zawodowego i osobowosciowego
doswiadczenia spoteczno-psychologicznego. Naukowiec rozpatruje
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kompetentnos¢ innowacyjng jako sktadnik ogolnej kompetentnosci zawodowo-
pedagogicznej, ktorej tresé jest uwarunkowana przez osobliwosci dziatalnosci
innowacyjnej, jej spolteczng waznos¢, przez tworczy subiektowy charakter oraz
ukierunkowanie na ciagte tworzenie nowego, rozwdj osobowosciowego i
zawodowego potencjatu pedagoga.

Do tresci struktury kompetentno$ci innowacyjnej badaczka wlacza
nastgpujace  kompetentnosci: spoteczna, motywacyjno-warto$ciowa,
teoretyczno-metodologiczna, technologiczng, informacyjno-komunikacyjna,
refleksyjno-regulatywna (Konosaneuyk, 2015).

O. Artamonowa pod kompetentnoscig innowacyjng pedagoga rozumie
osiaggniecie przez niego pewnego poziomu osobowosciowego i zawodowego
przejawu mistrzostwa w jego dziatalno$ci innowacyjnej (Apramonosa, 2013).

W naszym badaniu kompetentnos$¢ innowacyjng okreslamy jako wskaznik
gotowosci do wprowadzenia wspotczesnych technologii edukacji przedszkolnej
i wyodrebniamy w jej strukturze nastgpujace sktadniki: poinformowanie o
innowacyjnych technologiach pedagogicznych, nalezyte posiadanie ich tresci i
metodyki, wysoka kultur¢ wykorzystania innowacji w pracy dydaktyczno-
wychowawczej, osobiste przekonanie o  koniecznosci  stosowania
innowacyjnych technologii pedagogicznych (duukisceka, 2010).

Pod kompetentnos$cia innowacyjng rozumiemy integralng charakterystyke
rzeczowych, osobowo$ciowych i moralnych cech  pedagoga,
odzwieciedlajacych poziom funkcjonowania metodologicznych, metodycznych,
badawczych umiejetnosci, nalezyte posiadanie treSci i metodyk technologii
innowacyjnych, gotowo$¢ do tworczej samorealizacji, samorozwoju w ciggu
zycia.

Przeprowadzona analiza teoretyczna istniejacych  ojczystych i
zagranicznych badan naukowych w dziedzinie innowatyki pedagogicznej
zgodnie z  podejsciami osobowosciowym,  dziatalno$ciowym,
kompetentnosciowym daje mozliwo$§¢ uzasadni¢ opracowany przez nas system
wymogoéw do wychowawcy w konteks$cie innowacyjnej transformacji edukacji.

Odpowiednio do okreslonych podejs¢ system zawiera trzy skladniki
strukturalne: osobowosciowy, dziatalnosciowy i kompetentnosciowy.

Sktadnik osobowosciowy systemu wymogéw z kolei zawiera trzy
sktadniki: ukierunkowanie innowacyjne, gotowos$¢ do innowacyjnej dziatalnosci
zawodowej, innowacyjng kultur¢ wychowawcy.

Ukierunkowanie innowacyjne przewiduje posiadanie przez wychowawce
innowacyjnego stosunku do $wiata, dazenie osobowosci do poszukiwania
nowego, aktywne poszukiwanie nowych technologii rozwoju dzieci w wieku
przedszkolnym, a takze wdrazanie cudzego doswiadczenia i tworzenie wlasnych
form, sposobdéw, metod pracy z przedszkolakami, uswiadomienie
ograniczonosci stereotypowych podejs¢ do rozwoju wspotczesnych dzieci w
wieku przedszkolnym.

Wskaznikami gotowosci wychowawcy do innowacyjnej dziatalnosci
zawodowej jest motywacyjno-catosciowy stosunek do dziatalnosci zawodowe;j,
tresciowa wiedza o nowych i nowatorskich podejSciach do pedagogicznego
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procesu przedszkola, umiej¢tno$¢ analizy zmian w dziatalnosci edukacyjnej,
rozwoju osobowosciowych cech przedszkolakow.

Naszym zdaniem, o sformowanej kulturze innowacyjnej u wychowawcy
beda swiadezy¢: zdolnos¢ do formutowania celow edukacyjnych na podstawie
analizy wspotczesnych danych naukowych o prawidlowosci rozwoju
przedszkolakbw i  aktualnych  zapotrzebowaniach  spoleczenstwa,
uswiadomienie celowosci i efektywno$ci wlasnych poszukiwan innowacyjnych,
posiadanie s$rodkéw pedagogicznych, zapewniajacych innowacyjny sposob
dziatalnosci.

Istota wymogow, bedaca trescig dzialalno$ciowego sktadnika systemu,
ujawnia si¢ przez zrozumienie struktury innowacyjnej dziatalnosci
wychowawcy, zaproponowanej wyzej, i subiekta tej dziatalno$ci. Wymogami
do pedagoga zgodnie ze strukturalnymi sktadnikami dziatalnosci innowacyjnej
sa: odczucie przez wychowac¢ potrzeby realizacji innowacji, ktéra jest
uswiadamiana jako motyw dziatalnoSci; formulowanie celu dziatalnosci,
zwigzanego z wdrazaniem innowacji; analiza warunkow, przy ktorych cel
powinien by¢ osiagnigty, planowanie dziatan dla osiggnigcia celu, zawierajacych
sktadnik eksperymentalny; system dziatan, realizujacych si¢ wedlug planu;
prognostyczna i diagnostyczna kontrola dziatan i ocena wyniku, refleksja
zrealizowanych sposobow dziatan.

Odczucie przez wychowawce potrzeby realizacji innowacji, ktora jest
uswiadamiana jako motyw dzialalnos$ci, zapewnia motywacyjno-warto§ciowy
stosunek do dziatalno$ci innowacyjne;j.

Uswiadomienie celu wilasnej dziatalno$ci innowacyjnej przewiduje
zdolno$¢ wychowawcy do prognozy skutecznosci nowosci, ujawnienia wad,
wybor najbardziej efektywnej z tych nowosci, wysoki poziom wiedzy
metodologicznej, rozumienie osobliwosci wieku dzieci oraz prawidtowosci ich
rozwoju i ksztaltowania si¢ dziecigcej dziatalnosci w wieku wczesnym i
przedszkolnym. Zdolno$¢ do analizy warunkéw, w ktorych osigga si¢ cel,
wymaga rozumienia metodologicznych i metodycznych zasad pracy badawczej,
prognozowania wynikéw projektowania, rozumienia jego pozytywnych, a by¢
moze, negatywnych skutkow.

Nieodlagcznym wymogiem do wychowawcy w kontek$cie naszego
rozumienia subiekta dziatalnosci jest uswiadomienie swojej wlasnej inicjatywy
jako subiektywnie mozliwej i przyjetej przez spoteczenstwo podstawy wlasnego
istnienia i stosunku do dziecka jako do subiekta dziatalno$ci i obcowania,
przyjecie jego subiektowosci jako warto$ci, wspotdziatanie z nim na podstawie
subiektowo-subiektowej, tworzenie warunkow dla ksztaltowania sie jego
osobowosci jako swobodnej, odpowiedzialnej, tworcze;j.

Wazng cecha charakterystyczng wychowawcy, zdolnego do realizacji
dziatalno$ci innowacyjnej, jest jego sklonno$¢ do konstruktywnego
wspoétdziatania z innymi cztonkami wspdlnoty pedagogicznej, z rodzicami
wychowankow w trakcie tworzenia, wdrazania i rozpowszechniania innowacji
na podstawie subiektowej, poniewaz wlasnie przez wspotdziatanie ruch systemu
innowacyjnego jest realizowany 1 aktualizowana jest tacznos¢ jego sktadnikow.
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Ot6z, oprocz wymogdéw do wychowawcy, uwarunkowanych struktura
dziatalno$ci innowacyjnej, dzialalnosciowy sktadnik opracowanego przez nas
systemu zawiera nastepujace: rozumienie dziecka jako subiekta dziatalnosci i
obcowania, przyjecie jego wartoSci subiektowej, wspotdziatanie z nim na
podstawie subiektowo-subiektowej, tworzenie warunkéw dla ksztattowania si¢
jego osobowosci jako swobodnej, odpowiedzialnej, tworczej, zdolno§¢ do
wspoéldzialania z innymi czlonkami wspdlnoty pedagogicznej, rodzicami
wychowankéw w procesie tworzenia, wdrazania i rozpowszechniania nowosci
na podstawie subiektowej.

Sktadnik kompetentnosciowy opracowanego przez nas systemu wymogow
do wychowawcy w kontekscie innowacyjnej transformacji edukacji przewiduje
posiadanie przez niego kompetentnosci innowacyjnej, ktora jest ujawniana w
nastgpujacym: umieje¢tnosci uktadania nowych programoéw aktualizacji i
rozwoju zdolno$ci dzieci w wieku wczesnym 1 przedszkolnym, zdolnosci
wychowawcy do  przewidywania wynikéw  wdrazania  technologii
innowacyjnych; niestereotypowos$ci postrzegania, gotowosci do tworczej
samorealizacji, samorozwoju w ciggu zycia.

Whnioski. W innowacyjnych przeksztalceniach w dziedzinie edukacji
szczegoblnie wysokie sa wymogi do poziomu teoretycznej wiedzy i praktycznego
przygotowania wychowawcy. On powinien posiada¢ umiejetnos¢ skierowania
procesu edukacyjno-wychowawczego na osobowo$¢ wychowanka, takiej
organizacji swojej dzialalnosci zawodowej, zeby kazde dziecko miato
niegraniczone mozliwo$ci samodzielnego i bardzo efektywnego rozwoju. Wyzej
wymienione w zasadniczo innych wymiarach okresla problematyke i tre$¢
zawodowego 1 osobowosciowego przygotowania wychowawcy, aktualizuje
koniecznos¢ tworzenia systemow pedagogicznych, zorientowanych na
dziatalno$¢ innowacyjng i odpowiednio na poszukiwanie nowych podejs¢ do
ksztatcenia przysziego specjalisty.
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Abstract. The article describes the concepts of “alternative forms of
preschool education”, “innovative orientation of the preschool teacher”,
“readiness to innovation”, “innovative culture”, “innovative competence” and
links between them. Analysis of the approaches of different authors shows that
there is no single point of view in understanding of their meaning. However,
scientists note the importance of the role of the teacher in the implementation of
innovative processes, which actualizes the problem of understanding the
requirements for it. Particular attention of modern researchers is focused on the
training of specialists who are able to creatively implement their own
pedagogical skills in new conditions of life, in situations of rapid change.
Analysis of the approaches of different authors shows that there is no single point
of view in understanding their essence. However, scientists note the importance
of the role of the teacher in the implementation of innovative processes, which
actualizes the problem of understanding the requirements for it.

The article substantiates and develops a set of requirements for educators
in the context of implementation of innovations in preschool education in the
plane of three approaches: personal (presence of innovative orientation,
formation of innovative culture), activity (ownership of technologies of research
and project work, acceptance of the subject interaction with other educators) and
competency (mastering innovative competence).

Analyzing the requirements for the level of theoretical knowledge and
practical training of the teacher, it is emphasized that he should be able to direct
the educational process on the personality of the pupil, to build their professional
activity so that each child has unlimited opportunities for independent and highly
effective development. This, in fundamentally different dimensions, defines the
problems and content of the professional and personal training of the tutor,
actualizes the need to create pedagogical systems oriented to innovation, and
accordingly to search for new approaches to training the future specialist.

The article substantiates and develops a system of requirements for the
kindergarten, which is an important factor in ensuring innovative transformation
of preschool education. This system consists of personal, activity, competence
components. The content of each component, which is disclosed through a
number of relevant requirements, is also identified.

Keywords: alternative forms of preschool education, personality of
teacher, innovative orientation of teacher, innovative culture, innovative
competence, innovative transformation of education.
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AHoTamis. Y cTaTTi cXapaKTepH30BaHO MOHATTS «aJbTePHATUBHI (popmu
JIOIIKLTEHOT OCBITHY», «IHHOBaIilHA CIIPSIMOBAHICTh TIEIaroray, «rOTOBHICTH 110
IHHOBAIifHOT ~ OIsTBHOCTI»,  «iHHOBamiHA  KYyJIBTYpa», «IHHOBAIliiiHa
KOMIIETCHTHICTB» Ta BCTAHOBJICHO 3B’S3KM MK HUMH. AHaJi3 MAXOIIB Pi3HUX
aBTOPIB 3aCBiAUye, MO OAHOCTAWHOCTI y MIAXOMaX OO PO3YMIHHA iX CyTi y
JocniaHuKiB Hemae. OHaK HayKOBLI BiZ3HA4YalOTh BAXKJIMBICTH POJIi Mexarora
aNbTEpHATUBHUX (HOPM JOMIKUIBHOT OCBITH Yy 3AIHCHEHHI IHHOBAIIHHUX
MpOIIECiB, M0 aKTyali3ye MpoOJIeMy PO3yMiHHS BHMOT 0 HBOTO. Y CTaTTi
OOIPYHTOBAaHO Ta PO3POOJICHO CHUCTEMY BHMOT JO [eJarora, 10 BHCTYIIA€
B)XJIMBUM YMHHHUKOM 3a0e3Me4eHHs iHHOBaliiHoT TpaHcdopMaii JomKiIbHOT
ocBiTH. JI0 CKIaI0BUX JAHOI CUCTEMH BiTHECEHO OCOOMCTICHUMU, MiSIbHICHUA,
KOMIIETEHTHICHUH KOMIIOHEHTH, a TaKOX BH3HAYEHO 3MICT KOXKHOI'O
KOMIIOHEHTY, TKAH PO3KPUTO Yepe3 HU3KY BIATIOBITHUX BHMOT.

KurouoBi cioBa: anbrepHaTHBHI (HOPMHU TOIMIKLTBHOT OCBITH, OCOOHCTICTD
mejarora, iHHOBAIliifHA CIPSMOBAHICTh IIeAarora, iHHOBAIlilfHa KyJbTypa,
IHHOBAI[iiiHa KOMIIETEHTHICTh, iIHHOBaIlilfHa TpaHC(HOpMAaIlis OCBITH.
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